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PLANO DE ATIVIDADES PARA O EXERCICIO DE 2024

INTRODUGAO

A AMBILITAL - Investimentos Ambientais no Alentejo, EIM, foi constituida, nos termos da lei n.° 58/98, de 18

do Agosto, Lei das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais — a qual foi entretanto revogada pela Lei

50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei 69/2015 de 16 de julho, que estatui o regime juridico do setor

empresarial local, com o fim de gerir o sistema integrado de recolha, tratamento e valorizag&o dos residuos

urbanos da AMAGRA, provenientes das recolhas municipais dos Municipios seus Associados. A AMBILITAL -

Investimentos Ambientais no Alentejo, EIM iniciou a sua atividade em 13 de margo de 2001, um ano apos o

inicio de atividade do Sistema.

a)

b)

d)

A AMBILITAL foi constituida por escritura pablica em 5 de margo de 2001 e iniciou a sua atividade em 13
de margo de 2001. Os seus estatutos foram publicados no Diario da Replblica em 5 de junho de 2001 (1l
Série DR n.° 130);

Sao socias da AMBILITAL a AMAGRA - Associagdo de Municipios Alentejanos para a Gestao Regional do
Ambiente e a SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A,;

O capital social da AMBILITAL, integralmente realizado por ambos os sécios, € de trés milhdes e seiscentos
mil euros (3.600.000,00€), e corresponde & soma de duas quotas, sendo uma com o valor nominal de um
milhdo, oitocentos e trinta e seis mil euros (1.836.000,00€), pertencente a AMAGRA - Associagéo dos
Municipios Alentejanos para a Gestao Regional do Ambiente, e a outra, com o valor nominal de um milhZo,
setecentos e sessenta e quatro mil euros (1.764.000,00€), pertencente & sociedade SUMA - Servigos
Urbanos e Meio Ambiente, SA;

Os Municipios da AMAGRA sao titulares de um Sistema Intermunicipal de Tratamento de Residuos Sélidos
Urbanos constituido por dois Aterros Sanitarios, uma Central de Triagem, um Sistema de Vidro, uma
Unidade de Tratamento Mecanico e Biol6gico por Compostagem, uma Unidade de Preparagéo de CDR,
um Secador de CDR, uma Linha de Biorresiduos, uma Central de Valorizagéo Energética constituida por
trés motogeradores, localizados em Ermidas-Sado, cinco Estagdes de Transferéncia/ Ecocentro
localizadas em Alcacer do Sal, Aljustrel, Grandola, Odemira e Santiago do Cacém e dois Ecocentros
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localizados em Ferreira do Alentejo, e Sines; destinados a recegao, transferéncia, tratamento e valorizagao,
dos RU provenientes desses Municipios;

e) A publicagéo do Decreto-Lei 194/2009 de 20 de agosto, na sua redagéo atual, estabelece o regime juridico
dos servigos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas e
de gestao de residuos urbanos e 0 Regulamento Tarifario do Servigo de Gestdo de Residuos Urbanos
estabelece, para o servigo de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades por ele abrangidas, as
disposi¢bes aplicaveis a definicdo, ao calculo, a revisdo e a publicitagio das tarifas e &s respetivas
obrigagdes de prestagéo de informag&o;

f) Em23dejulho de 2015 a AMAGRA e a AMBILITAL celebraram o Contrato de Gestao Delegada do Sistema
Intermunicipal de Gestao de Residuos da AMAGRA gerido pela AMBILITAL,;

g) Em 12 de outubro de 2015 foi aprovado em Conselho Diretivo 0 Regulamento de Servigos de Gestéo de
Residuos Urbanos do Sistema Intermunicipal da AMAGRA o qual foi publicado em 14 de junho de 2019 no
DR n°113, 2° série;

h) Em 21 de dezembro de 2020 e em 29 de dezembro de 2020 a AMAGRA e a AMBILITAL respetivamente
aprovam a minuta de Contrato de Gestdo Delegada do Sistema Intermunicipal de Gestao de Residuos da
AMAGRA gerido pela Ambilital;

i) Em 29 de dezembro de 2020 a AMAGRA remeteu para a ERSAR a minuta de Contrato de Gestéo Delegada
do Sistema Intermunicipal de Gestao de Residuos da AMAGRA gerido pela Ambilital, a qual informou por
diversas vezes da inadequagdo do mesmo ao cumprimento das exigéncias legais do Decreto-Lei
n°194/2009 de 20 de agosto;

j)  Aminuta aprovada em 21 de dezembro de 2020 e em 29 de dezembro de 2020 n&o se encontra assinada

pelas partes, pelo que ndo existe Contrato de Gestao Delegada em vigor.

As crescentes exigéncias da atividade da AMBILITAL obrigam ao progressivo reforgo da sua estrutura de
gestéo, técnica e administrativa, bem como o ajustamento das suas perspetivas econdmicas e financeiras de

forma a atender as recomendagdes e preocupagdes da AMAGRA.



PLANO DE ATIVIDADES

ambilital )
EXERCICIO 2024

OBJETIVOS

Nos termos da lei e dos estatutos, apresentam-se os documentos previsionais para o exercicio de 2024,
constituidos pelo presente Plano de Atividades, Plano Plurianual de Investimentos e de Financiamento e
Orgamento anual desdobrado em orgamento de rendimentos e orgamento de gastos, Orgamento anual de
tesouraria e Balango previsional, bem como elementos de calculo auxiliares e respetivos pressupostos que
sustentaram a sua preparagéo, devidamente enquadrado com o estado da empresa no que diz respeito ao
estado de conservagdo das suas infraestruturas e equipamentos, bem como do nivel de operagdo da mesma
e necessidades de cumprimento das obrigagdes legais aplicaveis e das metas definidas no PERSU 2030.

Em 2024 prevé-se o inicio da execugdo dos investimentos necessarios e essenciais para o cumprimento das
obrigagbes legais aplicaveis e das metas definidas no PERSU 2030.

Constituem pressupostos fundamentais que nortearam a preparagéo destes documentos de gestéo para o
préximo exercicio:

1. Dotar o Sistema de infraestruturas, equipamentos e meios humanos que permitam dar resposta a um
servigo de gestdo de residuos urbanos de qualidade;

2. Dotar o Sistema das condigbes que permitam o cumprimento das obrigagdes legais aplicaveis;

3. Dotar o Sistema de capacidade de resposta ao cumprimento da estratégia prevista no PERSU 2030;

Quadro 1 - Metas definidas no PERSU 2030

Meta/ano 2030 2035
Preparagdo para a reutilizagao e reciclagem (%) 51 .
Deposicao de RU em aterro (%) - 10
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Quadro 2 - Objetivos de retoma definidos no PERSU 2030

Objetivos de retoma 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Papelicartdo 68% 75% 78% 81% 84% 87% 90%
Plastico 40% 50% 60% 70% 80% 85% 90%
Vidro 61% 65% 70% 75% 85% 90% 95%
Metal ferrosos 5% T10% 75% 80% 80% 85% 90%
Metal ndo ferrosos 3% 40% 50% 60% T70% 75% 90%
ECAL 4“M4% 75% T78% 81% 84% 87% 90%
Madeira 19% 25% 26% 27% 28% 29%  30%
Madeira ndo embalagem - - - - - - 30%
PC n&o embalagem - - - - - - 90%
Plastico ndo embalagem - - - - - - 90%
Metal ndo embalagem - - - - - - 90%
téxteis - - - - - - 5%
volumosos - - - - - - 55%
REEE + P&A - - - - - - 80%

Quadro 3 - Objetivos de recuperagio e valorizagao de biorresiduos definidos no PERSU 2030*

Objetivos Biorresiduos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Recuperagdo e valorizagio de

biorresiduos M1% 14% 21% 28% 37% 4% 57%
Recolha seletiva (%) 1% 13% 19% 25% 32% 38% 45%
Recolha seletiva (t) 2928 3507 4989 6539 8085 9633 11186
Tratamento na origem (%) 0% 1% 1% 2% 6% 9%  12%
Tratamento na origem (t) 82 261 372 585 1424 2250 3061

* trajetoria conforme proposta pela AMBILITAL a APA.
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ATIVIDADES MAIS RELEVANTES
ORGANIZAGAO DA EMPRESA, DAS SUAS ATIVIDADES E DOS SEUS INVESTIMENTOS

No exercicio de 2024 vao iniciar-se as agdes necessarias a recuperagao, refor¢o e consolidagao da estrutura
da empresa de modo a capacitar a mesma para as atividades fundamentais que concorrem para o tratamento
de RU.

Todas as agbes definidas no orgamento para 2024 sdo relevantes para o cumprimento rigoroso dos
pressupostos fundamentais que nortearam a preparag@o destes documentos de gestdo, bem como para a
implementagao do Plano Agao (PAPERSU) a desenvolver pela AMBILITAL no ambito do PERSU 2030 e a
apresentar pela AMBILITAL em novembro de 2023 para aprovagao.

Os principais investimentos definidos em orgamento s&0 os seguintes:

) Investimento
Designagéo

(€
GERAL
Empreitada Portaria - 500 000,00
Empreitada Area social 800 000,00
Empreitada Oficina/ Serralharia 500 000,00
Empreitada MAPS (Medidas de autoproteg&o) 2000 000,00
Campo Solar (painéis solares fotovoltaicos) 600 000,00
Equipamento area social 50 000,00
Equipamento Oficina/ serralharia 150 000,00
Abastecimento de Agua Ramal 800 000,00
Empreitada Fibra Otica 150 000,00

Sub-TOTAL Geral 5 550 000,00
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N I Investimento
Designagao
€
GESTAO ATERRO
Projeto de reengenharia do aterro sanitario 50 000,00
Aquisicéo de osmose inversa 760 000,00
Empreitada de aterro de lagoas e construgdo zona de lavagens 500 000,00
Aquisi¢do de rede biogas 500 000,00
Sub-TOTAL Geral 1810 000,00
Designagso Investimento
(€
LOGISTICA
Recuperagdo ET Odemira 400 000,00
Recuperagdo ET Santiago 400 000,00
Aquisi¢ao de 2 viaturas de transferéncia 360 000,00
Aquisig3o de 2 viaturas de recolha 420 000,00
Aquisi¢éo de 2 reboques 60 000,00
K{uisiqéo de 100 ecopontos . 130 500,00
Aquisig&o de carrinhas (<3500 kg) (6 no total) 180 000,00
Sub-TOTAL Geral 1950 500,00
. B Investimento
Designagéo
(€
OPERAGAO
Empreitada Zona Compostagem e Afinag&o 530 000,00
Empreitada de cobertura de Zona Triagem Monstros 300 000,00
Empreitada Adaptagdo Compostagem para Biorresiduos 150 000,00
Otimizag&o da entrada da UTM e Adaptagdo da Linha Biorresiduos a Co-colegao 800 000,00
Aquisi¢ao de Linha EPM 1 000 000,00
Aquisigao de Linha de Afinagdo para Composto RI 1000 000,00
Otimizag&o da Saida de Matéria Organica a Compostagem 120 000,00
Otimizag&o da Saida e Descarga de Rejeitados aos CDR's 125 000,00

ML
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Designagio Investimento
(€
OPERAGAO - ) )
Otimizag3o da Alimentagéo do Sistema de Oticos de Vidro 175 000,00
Aquisi¢&o de 1 Grifa 250 000,00
Aquisigéo de 1 equipamento Multifungdes 150 000,00
Aquisiggo de 1 P4 de Rodas 200 000,00
Aquisigdo de Equipamento para substituigdo da Manitou Retro MLB 625T CEX 150 000,00
Sub-TOTAL Geral 4950 000,00
TOTAL Investimento 2024 14 260 500,00
SELAGEM DE LIXEIRAS

Em 2024, dar-se-a continuidade ao servigo de controlo ambiental adequado, e legalmente exigido, as lixeiras
encerradas nos Municipios da AMAGRA.

ELEMENTOS FINANCEIROS E FINAIS

O novo RGGR aprovado pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020 de 10 de dezembro, estabelece a obrigatoriedade,
entre outras, de pagar 8 ANR uma taxa de gestdo de residuos, pelo que se considerou para o ano de 2024 o
valor previsto no referido diploma legal de 30,00 euros/ton, valor que devera ser repercutido na fatura da tarifa

cobrada.

Dessa forma, e de acordo com os pressupostos para a elaborago do presente documento, o valor da tarifa
pela prestagdo de servicos de tratamento de RU a aplicar aos utilizadores do Sistema Intermunicipal de
Tratamento e Valorizagdo de Residuos Sélidos, por tonelada gerida, em 2024, sera de 60 euros, ao qual
acresce o valor da taxa de gestao de residuos, conforme referido anteriormente.



- PLANO DE ATIVIDADES
ambilitol )
EXERCICIO 2024

O valor da tarifa proposta enquadra-se nos pressupostos do regulamento tarifario dos servigos de gestao de
residuos, nomeadamente no que diz respeito aos principios de recuperagdo dos custos da provisdo dos
servigos, 0s quais se devem conter dentro de padrdes de eficiéncia do sector.

N&o foram consideradas para o calculo tarifario o resultado das operages das atividades ndo reguladas/
acessorias, as quais tém vindo a cessar.

Nestes documentos previsionais, foi considerado o atual modelo de valores de contrapartida recebidos pela
entrega de residuos reciclaveis as entidades gestoras.

Neste documento foram ainda considerados os seguintes pressupostos:

1°- Na projegéo da informagao financeira e economica a 30/06/23 para 31/12/2023 (junho de 2023 é a data da
mais recente informagéo financeira certificada pelo Revisor Oficial de Contas):

a) A taxa de IRC, com derrama, de 22,50%;

b) Execugéo, até final do ano de parte dos investimentos previstos;

¢) Recebimento no final de 2023 do pedido de reembolso do IVA solicitado no valor 500 mil euros;

2° - Nos instrumentos previsionais para 2024;

a) Prazo médio de recebimento de 90 dias e prazo médio de pagamento de 60 dias;

b) Pagamento por conta no valor correspondente a 95% do IRC liquidado no ano anterior;

¢) Pagamento aos socios da distribuigao de resultados referente ao exercicio de 2023;

d) Recebimento, em julho e dezembro de 2024, dos pedidos de reembolso de IVA a solicitar para fazer face ao
esforgo financeiro da execugdo dos investimentos propostos;

e) A taxa de IRC, com derrama, de 22,50;

f) Os investimentos previstos n&o terdo enquadramento em candidaturas a fundos comunitarios, pelo que nao
se considera qualquer financiamento comunitério;

g) Contratagdo de um empréstimo de 14 milhdes de euros para fazer face ao investimento previsto.

Com estes pressupostos, os documentos financeiros previsionais apresentam um total de investimento para o
exercicio de 14.260.500 euros, um total de 11.004.637,98 euros de rendimentos para 11.192.546,28 euros de
gastos, ao que corresponde um resultado previsional antes de impostos negativo de 187.908,30 euros, um

D A
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resultado liquido negativo de 230.187,67 euros e uma margem liquida (Resultado liquido consolidado/Vendas
e Prestagdes de servigos) negativa de 3,10%.

NOTA FINAL

Tendo em conta os documentos técnicos que serviram de base a elaboragdo do orgamento para o exercicio de
2024 e o volume e densidade dos trabalhos a desenvolver sabemos que o nivel de exigéncia de concretizagéo
do mesmo é elevado, no entanto considera-se essencial a prossecuggo do mesmo.

Relativamente ao Contrato de Gestdo Delegada é preocupagéo desta gestdo a sua regularizagéo, pelo que

serdo desenvolvidos todos os trabalhos necessarios nesse sentido.

Ermidas-Sado, 16 de outubro de 2023

O Conselho de Administragdo

Hélder Guerreiro Filipa Faria Nuno Costa

J L B A
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BALANGO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

coDIGOS
DAS
CONTAS (SNC)

43+453+455-459
44 (excepto 441)+454-
459

411+412+413+414-419

32+33+34+35+36+39

211+212-219
24

232+238-
239+27214278-279

281
11+12413

51-261-262
551
552

56
59

818

29
25
2742

221+222+225
24
25
282+283

231+238+27114271242
722+278

Activo

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Total do activo ndo corrente
Activo corrente

Inventarios

Clientes

Estados e outros entes publicos
Outras contas a receber

Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo corrente
Total do activo
Capital proprio e passivo

Capital proprio
Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados

Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Diferimentos
Outras contas a pagar

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

EXERCICIOS

2023
31/dez/2023

16.897.025,26

62.687,80

909.587,91

17.869.300,97

10.544,39

1.022.341,46
77.679,48

673.727,71

10.272,51
5.090.409,36

6.884.974,91

24.754.275,89

3.600.000,00
721.536,03
4.343.076,02
1.415,66
9.582.908,75

111.836,10

18.360.772,55

247.955,27
0,00
0,00

156.705,06
51.468,54
0,00
816.964,61

5.120.409,85

6.393.503,33

24.754.275,89




ORCAMENTO DE EXPLORACAQO

Resumo
ANO 2024
endimentos || Euros ||
Vendas [1] 3.693.965'
Prestacio de servigos (2] 3.734.221
Subsidios a Exploragao [3) 0
Reversdes de provisdes [4) 0
Qutros rendimentos e ganhos (5] 3.576.453#
Juros e rendimentos similares obtidos [6] OI
Total dos Rendimentos [7]=[1]+[2}+[3]+[4])+[5]+[6] 11.004.638|
astos " Euros ||
Custo das matérias consumidas [8] 526.185
Fornecimentos e servigos externos [9] 2.695.213]
Gastos com o pessoal [10] 2.506.180
Gastos de depreciagao e de amortizagéo [11) 2.856.872
Perdas por imparidade [12] 0] |
Perdas por redugdes de justo valor [13] 0
Provis6es do periodo [14]) 0
QOutros gastos e perdas [15] 1.941.435
Gastos e perdas de financiamento [16] 666.663
Total dos Gastos [17}=[8]+[9])+[10]+[11)+[12]+{13]+[14]+[15}+[16] 11.192.546I
RAI Previsional [7] - [17] -187.908'
IRC Previsional -42.279,37|
RL Previsional [18]| -230.188'

RENTABILIDADE [18)/([7]-{6]-{5}-[4]) -3,10%)
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ANEXO A
[Vendas Euros

Vendas Unidade de Tratamento MB 369.8361
Vendas de Embalagens de Vidro 469.495
Vendas de Embalagens de Papel Cartio 1.398.675]
Vendas de Embalagens de Papel Cartdo - outro 57.758,
Vendas de Embalagens de ECAL 828.228
Vendas de Pléstico 141 JZBW
Vendas de Plasticos Mistos 79.659L
Vendas de Ago 34.175
Vendas Aluminio 171 .BSOH
Venda de 6leos alimentares usados
Venda electricidade 142.560L
Venda de sucata

Total 3.693.965'
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ANEXO B

JPrestac;io de Servicos

Euros

Deposigéo e Tratamento de RSU e Recolha e Valorizagéo de Recic

Rendimentos diferidos - selagem parcial do aterro

Recolha e transferéncia de RUB's

Servigos - Unidade Tratamento RCD

Servigos - Unidade Tratamento CDR

Servigos diversos

3.711.901

22.320]

Total

3.734.221
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ANEXO D

utros Rendimentos e Ganhos

Euros

Outros rendimentos suplementares

Taxa de Gestao de Residuos (repercutivel)

Sinistros

Correcgdes relativas a periodos anteriores

Excesso da estimativa para impostos

Imputagéo de subsidios para investimentos

Outros nao especificados

1.855.950

1 .720.503L

Total

3.576.453
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ANEXO E

usto das Matérias Consumidas

Euros

Gasoéleo

526.185{

Total

526.18j
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ANEXO F

Fornecimentos e Servigos Externos

Euros

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorérios

Comissdes

Conservagao e reparagao
Selagem do aterro

Servigos bancéarios
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagao técnica
Material de escritorio

Artigos para oferta
Electricidade

Combustiveis

Agua

Oleos e lubrificantes
Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Royalties

Contencioso e notariado
Despesas de representagao
Limpeza, higiene e conforto

Outros bens e servigos

984.655

150.000

521.393

6.000

48.600
10.200
793.048]
7.200
24.000
46.200
21.769]
67.751

3.600

4.800

6.000

Total

2.695.21 3I
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ANEXO G

astos com o pessoal “ Euros

Remuneragoes dos 6rgaos sociais

Remuneragtes do pessoal 1.893.960
Encargos sobre remuneragoes 414.333
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 34.091
Seguro de salde 49.200
Qutros gastos com o pessoal 114.595

Total 2.506.1 80I
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ANEXO H

astos de depreciagdo e de amortizagéo || Euros

Deprec-edificios outras construgdes 532.502]

Deprec-equipamento basico 2.157.959

Deprec-equipamento de transporte

Deprec-equipamento administrativo 136.865

Deprec-outras imob. corpéreas 601

Deprec-imob. incorpéreas 28.9441
Total 2.856.872'

Pégina 8



ORCAMENTO DE EXPLORAGAO

ANO 2024

ANEXO |

I&os gastos e perdas " Euros
Impostos indirectos:
Taxas 1.917.049
Outros impostos indirectos 8.386)
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Donativos 5.000f
Quotizagdes 11.000

Insuficiéncia da estimativa para impostos

Qutros gastos operacionais

Outros ndo especificados

Total

191 .435I
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ANEXO J

astos e perdas de financiamento

Euros II

Juros de financiamentos obtidos

Qutros juros de empréstimos obtidos

Juros de mora e compensatérios

Relativos a financiamentos obtidos

Outros

666.663'

Total

666.663I
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GASTOS E RENDIMENTOS AGREGADOS

stos Euros % hendlmonlos e Ganhos Euros %
(Gaséleo 526.185 4,7%) |Vendas Unidade de Tratamento de RCD 0 0,0%]
@ Servigos 2.695.213| 24,1%j Unidade de T MB 369.836 3.4%)
Remuneragtes dos 6rgdos sociais 0 0.0%] [Vendas SPV 3.152.279| 28,6%)
JRemuneragdes do pessoal 1.893.960 16,9%| [Vendas Diversas (Pilhas, Pneus, Sucala. et¢) 171.850) 1,6%)
[Encargos sobre remuneracdes 414,333 3,7%) |Venda de éleos alimentares usados 0 0.0%]
ISeguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 34.091 0,3%] [Deposigio, Tratamento RSU e Recolha e Valorizagio Reciclaveis 3.711.901 33,7%
Seguro de satde 49.200 0.4%] [Recotha e transferéncia de RUB's 0 0.0%
Outros gastos com o pessoal 114.595 1,0%] [Servigos - Unidade Tratamento RCD 0 0,0%
Deprec-gdificios outras construgdes 532.502 4,8%] [|Servicos - Unidade Tratamento CDR 0 0,0%
iDeprec-equipamento basico 2.157.959| 19,3%f [Servigos diversos 22.320 0,2%{
Dep i de v 0| 0,0% JReversio de provisdes 0 0,0%)
Dep 136.865) 1,2%] JOutros Rendimentos e Ganhos 1.720.503 15.6%)
Deprec-outras imob, corpéreas 601 0.0%) [Taxa de gestio de residuos 1.855.950/ 16.9%)
Deprec-imob. incorpbreas 28.944 0,3%] [Juros, divi e outros 0 0.0%)
Outros gastos e perdas 1.941.435| 17.3%j 0.0%)
FGaslos & perdas de tinanciamento 666.663 6,0%! 0,0%
0.0%)
Total 11.192.546; 100,0% Total| 11.004.638

100.0%'




PLANO FINANCEIRO
ANO 2024
Descrigdo || Euros
Actividade operacional

Recebimentos [1] 12.233.620)

Pagamentos [2] 8.244.454

[B1=111-12] 3.989.167

[Investimento

Desinvestimento [4) of

Investimento [5] 17.540.415
Subsidios ao investimento [6) ol

(71=14]-[5] +[6]] -17.540.415

[Financiamento
Capitais préprios [8] OL
Subvengoes [9) o] |
Sécios [10] ol
Empréstimos [11] 14.000.000
Amortizagao de financiamentos [12] of
Juros e despesas de financiamentos [13) 666.663I
[14] = [8] + [9] + [10] + [11] - [12] - [13] 13.333.338'
Saldo

Inicial 5.090.409]

Final = [3] + [7] + [14]

4.872.499'




ORCAMENTO DE TESOURARIA

ANO 2024

Recebimentos II Euros
Clientes 9.190.605
Outros devedores ol
Estado 3.043.015

Total dos Recebimentos [1]| 12,233.620|

Pagamentos || Euros
Fornecedores 3.524.974
Pessoal 2.532.537|
Estado 30.845
Sécios 214.663|
Outros 1.941.435

Total dos Pagamentos [2] 8.244.454
Excedentes de Tesouraria [1] - [2] 3.989.167
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BALANGO ANALITICO PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

cobiGos
DAS
CONTAS (SNC)

43+453+455-459

411+412+4413+414-419

2741

32+33+34+35+36+39

211+212-219
24

232+238-
239+2721+278-279

281
11412413

51-261-262
551
552
56
59

818

29
25
2742

22142224225
24
25

282+283

231+238+2711+2712+2
7224278

Activo

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Ativos por impostos diferidos
Total do activo ndo corrente
Activo corrente

Inventarios

Clientes
Estados e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos
Caixa e depésitos bancarios
Total do activo corrente

Total do activo
Capital proprio e passivo

Capital proprio
Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
Passivo
Passivo nédo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outras contas a pagar

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

Notas

EXERCicIOS

2024
31/dez/2024

28.329.597,43
909.587,91

0,00
29.272.929,24

43.849,00

2.055.100,57
27.301,60

673.727,71

10.272,51
4.872.498,59
7.682.749,97

36.955.679,22

3.600.000,00
732.719,64
4.229.065,72
1.415,66
7.862.406,22

-230.187,67
16.195.419,58

247.955,27
14.000.000,00
0,00

481.182,00
93.747,91
0,00
816.964,61

5.120.409,85
20.760.259,64

36.955.679,21







